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Globalne badanie 2022

Kwestie (braku) zaufania i popytu oraz wstrzasy w cenach energii -
czego w 2022 spodziewajq sie eksporterzy?

W jaki sposdb obecne warunki na rynku miedzynarodowym wptywajg na eksporteréw i ich gotowos¢ do
prowadzenia handlu? Allianz Trade, swiatowy lider w dziedzinie ubezpieczen naleznosci, postanowit
sprawdzi¢ nastroje firm w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoszech i
Niemczech. Przeprowadzono dwie ankiety — jedng przed i jedng po rozpoczeciu inwazji na Ukraine, w
ktérych wzieto udziat prawie 3.000 przedsiebiorstw.

Inwazja na Ukraine spowodowata znaczne spowolnienie globalnego ozywienia gospodarczego

Zanim zagtebimy sie w wyniki Globalnego Badania Allianz Trade, przyjrzyjmy sie naszym prognozom
gospodarczym. Po inwazji na Ukraine obnizylisSmy prognoze wzrostu swiatowego PKB do +3,3% w 2022 i
+2,8% w 2023 roku (w poréwnaniu z +5,9% w 2021 roku), czyli odpowiednio o -0,8 i -0,4 punktu
procentowego. Prawie dwie trzecie wprowadzonej korekty w doét wynika ze spadku zaufania i problemow
w tancuchach dostaw, a pozostata cze$¢ — z wyzszych cen surowcow. Globalna inflacja bedzie réwniez
wyzsza i bardziej stabilna (6% w 2022 roku, korekta w gére o +1,9 punktu procentowego) z powodu
wyzszych cen energii i diuzszych niz oczekiwano zaktécen w taricuchu dostaw, ktére w réwnym stopniu
przyczynia sie do presji cenowe;j.

»,Cho(¢ trwajgce negocjacje miedzy Ukraing a Rosjg mogq zapewnic droge do zawieszenia broni, nie mozna
wykluczy¢ dalszej eskalacji, ktora doprowadzi do jeszcze ostrzejszych sankcji i kontrsankcji (w tym na
dostawy energii). W przypadku wystgpienia tak niekorzystnego scenariusza, globalna inflacja wzrostaby w
tym roku do 7%, podczas gdy wzrost gospodarczy spadtby do +2,5%, a nastepnie gospodarka swiatowa
wpadtaby w 2023 roku w recesje (-0,3%)”, dodaje Ana Boata, Szefowa Globalnego Dziatu Analiz
Ekonomicznych w Allianz Trade.

Oczekujemy réowniez, ze w 2022 roku wzrost Swiatowego handlu zmniejszy sie o co najmniej -2 punkty
procentowe do +4% w ujeciu ilosSciowym, czyli nieco ponizej dtugoterminowej wartosci Sredniej. Spadki
zaufania i popytu spowodujg w 2022 utrate 480 mld USD w eksporcie do Rosji i krajow strefy euro.
Tymczasem eksporterzy netto towardw na Bliskim Wschodzie i w Ameryce tacinskiej mogg odnies¢ korzysci
z powodu wyzszych cen towardéw i potencjalnych efektéw odejscia od towaréw importowanych z Rosji.
Jedli chodzi o koszty handlu, utrzymujace sie wyzsze ceny ropy naftowej mogg doprowadzi¢ do nowego
rekordu poziomu stawek frachtowych w Il kwartale roku (+40% w stosunku do poprzedniego szczytu).
Ponadto, ogniska zakazen Covid-19 w Chinach i polityka ,zero Covid” spowodujg przedtuzenie waskich
gardet w fanncuchu dostaw i wydtuzenie terminéw dostaw przez dostawcow.
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Po inwazji na Ukraine, udziat respondentéw oczekujacych wzrostu obrotéw eksportowych spadt z 94%

do 78%

Ubiegty rok byt wyjgtkowy dla eksporterow: ogétem 7 na 10 zadeklarowato wyniki eksportowe wyzsze od
oczekiwanych. Szczegdlnie dobre wyniki odnotowano w Stanach Zjednoczonych i Niemczech, gdzie
odpowiednio 75% i 76% firm zadeklarowato, ze osiggneto poziom eksportu wyzszy od oczekiwanego. Mimo
to, eksporterzy musieli dostosowac sie do nowych warunkéw w handlu w kontekscie utrzymujacych sie
lockdowndw i waskich gardet w transporcie. W jaki sposéb? W USA, gdzie firmy najbardziej ucierpiaty z
powodu szoku w zakresie podazy, oznaczato to zwiekszenie zapaséw (48%), poszukiwanie nowych
dostawcow (45%) i ukierunkowanie sie na nowe rynki eksportowe (43%) w celu pobudzenia wzrostu. Ponad
jedna trzecia eksporterow z Francji, Wioch i Wielkiej Brytanii twierdzi, ze réwniez byta zmuszona znalez¢
nowych dostawcow, aby poradzi¢ sobie z zaktdceniami w taricuchu dostaw, podczas gdy 39% niemieckich
eksporteréow twierdzi, ze skupito sie na nowych rynkach eksportowych, gtéwnie tych blisko ich kraju, takich
jak Francja i Hiszpania.

Gdy ledwie wyszliSmy z kryzysu zwigzanego z Covid-19, a juz mamy do czynienia z gospodarczymi skutkami
inwazji na Ukraine dla $wiatowego handlu, czego eksporterzy spodziewajg sie w 2022 roku? Przed inwazja
na Ukraine firmy najwyrazniej uwazaty, ze rok 2022 przyniesie im jeszcze wiecej mozliwosci niz 2021:
ogdétem 94% przedsiebiorstw spodziewato sie wzrostu obrotéw w eksporcie, przy czym najbardziej
optymistyczne byty firmy z Francji i Wtoch (97%). Wiekszo$¢ eksporteréw planowata w 2022 roku
rozszerzenie dziatalnosci na nowe rynki (79%), zwtaszcza firmy chiriskie i amerykanskie (odpowiednio 92%
i 84%).

Jednak agresja militarna na Ukraine i olbrzymie sankcje natozone na rosyjskg gospodarke zmienity sytuacje.
»Nic dziwnego, ze wojna zachwiata tymi oczekiwaniami: udziat respondentow oczekujgcych wzrostu
obrotéw eksportowych spadtz 94% do 78% (-16 punktéw procentowych). We Wtoszech i Francji, gdzie firmy
byty najbardziej optymistyczne, odpowiednio 29% (+26 pkt proc.) i 23% (+20 pkt proc.) firm spodziewa sie
spadku obrotéw eksportowych w 2022 roku. Nawet jesli Rosja i Ukraina nie sq kluczowymi rynkami
koricowymi dla europejskich eksporteréw, sytuacja wojenna wptywa na handel swiatowy poprzez skutki
posrednie (taricuchy dostaw, surowce, energia), obnizajgc mozliwosci eksportowe firm”, dodaje Frangoise
Huang, Starsza Ekonomistka ds. Handlu Swiatowego i Regionu Azji i Pacyfiku w Allianz Trade.

Ceny energii zawsze byty gtéwnym zmartwieniem dla eksporteréw (a tym bardziej od czasu inwazji na

Ukraine)

»Wielkie ponowne otwarcie” gospodarki swiatowej w 2021 roku byto dla firm jak przejazdzka kolejkg
gorska, poniewaz zaktdcenia w globalnym tarcuchu dostaw spowodowaty, ze koszty transportu i ceny
energii poszybowaty do rekordowych poziomodw. Ankietowane przez nas firmy stwierdzity, ze piec
gtéwnych zagrozen, ktére miaty wptyw na wzrost eksportu w 2021 roku, to niepewnos¢ co do popytu z
powodu Covid-19 (40%), wysokie ceny energii (35%), braki i koszty sity roboczej (35%), koszty transportu
(33%) i niedobory czynnikéw produkcji (30%).

Czy rok 2022 przyniesie troche wytchnienia? Jeszcze przed inwazjg na Ukraine firmy nie byty do korca
przekonane. Ceny energii byty juz wtedy zdecydowanie najwiekszym problemem: 72% firm oczekiwato, iz
beda one nadal wyzwaniem w 2022 roku, a ponad jedna trzecia spodziewata sie, ze w tym roku stang sie
jeszcze wiekszym problemem. Odsetek eksporteréw oczekujgcych, ze ceny energii stang sie wiekszym
wyzwaniem w 2022 roku jest najwyzszy we Wtoszech (46%), nastepnie w USA (38%) i Francji (37%).
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Od czasu inwazji na Ukraine wysokie ceny energii staty sie jeszcze wiekszym zmartwieniem dla europejskich
eksporterow. ,Udziat europejskich korporacji, ktore spodziewajq sie, ze wysokie ceny energii stanqg sie
wiekszym wyzwaniem, wzrost z 37% do 56%, przy czym najbardziej zaniepokojone sq kraje o najwiekszej
zaleznosci od importu gazu: Wtochy (66% w poréwnaniu z 46% przed wojng), Wielka Brytania (62% w
poréwnaniu z 47% przed wojng) i Niemcy (52% w poréwnaniu z 34% przed wojnq). Fakt, ze Francja ma
najnizszy odsetek firm zaniepokojonych wysokimi cenami energii (46% w poréwnaniu z 37% przed wojnq)
prawdopodobnie odzwierciedla wdrozenie rzqdowego "Planu Odpornosci”, ktéry uwzglednia koszt
rachunkow za energie dla wiekszosci korporacji”, méwi Ano Kuhanathan, Szef Dziat Analiz Korporacyjnych
w Allianz Trade.

Ponad potowa respondentéw w Europie spodziewa sie wzrostu ryzyka braku ptatnosci w perspektywie

najblizszych szesciu do dwunastu miesiecy

Ekspozycja eksporteréw na ryzyko braku pfatnosci wydaje sie wzrasta¢ w ostatnim czasie: z naszej ankiety
wynika, ze — ogdlnie rzecz ujmujac — problemy zwigzane z brakiem pfatnosci miaty umiarkowany lub
znaczacy wptyw na dziatalnos$é eksportowa w ciggu ostatnich 12 miesiecy w przypadku prawie 60% firm,
przy czym najwyzszy udziat majg tu Francja (66%), Chiny (65%) i USA (58%). Ponadto, pomimo silnego
odbicia gospodarczego w 2021 roku, gromadzenia gotéwki w wielu przedsiebiorstwach i solidnego
ozywienia w handlu Swiatowym, 50% naszych respondentéw deklaruje, ze czasy ptatnosci wydtuzyty sie w
2021 roku, szczegdlnie we Francji (62% firm). Co ciekawe, wsrdd firm, ktére podjety sie digitalizacji — po
ktérej spodziewalibySmy sie usprawnienia przebiegu transakcji — 58% respondentow nadal deklaruje
dtuzsze terminy ptatnosci.

Ryzyko braku ptatnosci pozostanie problemem dla eksporterow réwniez w 2022 roku: Przed inwazjg na
Ukraine prawie 1 eksporter na 3 oczekiwat, ze terminy pfatnosci wydtuzg sie, a ryzyko braku ptatnosci
wzrosnie. Po inwazji i wynikajgcych z niej skutkdw dla gospodarki $wiatowej, ponad potowa respondentéw
w Europie spodziewa sie wzrostu ryzyka braku pfatnosci w ciggu najblizszych 6-12 miesiecy. Podobnie
ponad 40% europejskich eksporteréw oczekuje teraz, ze po wybuchu wojny terminy ptatnosci ulegng
wydtuzeniu.

Strategia miedzynarodowa: eksporterzy wspierajg lokalng produkcje i samofinansowanie

Przy wszystkich obawach o poczatek konca globalizacji, kryzys Covid-19 nie wywotat w 2021 roku fali
relokacji dziatalnosci do macierzystych krajow. Jednakze wiekszo$é firm biorgcych udziat w naszym badaniu
(79%) nadal woli produkowaé na rodzimym gruncie — od 74% w Wielkiej Brytanii do 89% w Chinach.

Jak firmy bedg finansowac swoje aspiracje w 2022 roku? Przed inwazjg na Ukraine przeptywy pieniezne
byty gtéwnym Zrédtem finansowania dla ponad potowy eksporteréw (53%), nastepnie kredyty bankowe
(49%) i kredyty od dostawcéw (36%). Odsetek eksporteréw planujagcych wykorzystanie gotéwki byt
najwyzszy w Wielkiej Brytanii (64%), nastepnie w USA (57%) i Chinach (54%).

Po inwazji na Ukraine 44% europejskich eksporterow twierdzi, ze bedzie dazy¢ do zwiekszenia inwestycji w
rozwdj miedzynarodowy w poréwnaniu z wczesniejszymi planami, prawdopodobnie w celu dywersyfikacji
rynkow, a nie wycofania sie lub zmniejszenia ambicji eksportowych w nastepstwie wojny. Tymczasem 15%
przedsiebiorstw nie planuje inwestycji lub ograniczy swoje plany inwestycyjne z powodu wojny.

Wsparcie ze strony panstwa: Od ratunku do morfiny dla korporacji?

Z naszego badania wynika, ze wiekszos$¢ firm eksportujacych (54%) otrzymato w ciggu ostatnich 12 miesiecy
jakas forme wsparcia ze strony panstwa, szczegélnie w Chinach (70%) i we Wtoszech (60%). Co wiecej, dwie
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trzecie respondentéw potwierdza, ze takie wsparcie po czesci pomogto ich firmie przetrwac kryzys. Okoto
jedna czwarta respondentow twierdzi, ze dzieki temu mogto réwniez zainwestowa¢ w nowe moce
produkcyjne i zdywersyfikowa¢ dostawcéw, a okoto 20% twierdzi, ze byto w stanie skréci¢ terminy
ptatnosci dla dostawcow.

Jak rzady moga dalej wspiera¢ firmy? , Poniewaz wiele gospodarek w Europie zmaga sie z niedoborem
wykwalifikowanej sity roboczej, 44% firm we Francji, 45% w Niemczech i 53% we Wtoszech wzywa swoje
rzqdy do wdrozenia polityki podnoszenia kwalifikacji sity roboczej. Ponadto — co nie jest zaskoczeniem — po
kilku latach nieco protekcjonistycznej polityki USA i po roku od Brexitu, prawie potowa firm z USA i Wielkiej
Brytanii chce, aby ich rzqdy zawarty nowe umowy o wolnym handlu”, odpowiada Ana Boata.

Chociaz wydaje sie, ze najgorszy okres pandemii mamy juz za sobg, okoto 50% europejskich eksporterow
twierdzi, ze dodatkowe wsparcie ze strony panstwa w postaci zwiekszenia gwarantowanych przez panstwo
pozyczek i bezposrednich dotacji pomogtoby ich przedsiebiorstwu lepiej znies¢ skutki wojny. W
rzeczywistosci, jeszcze przed rozpoczeciem wojny ponad 30% wszystkich ankietowanych firm oczekiwato,
ze wsparcie panstwa pozwoli na sfinansowanie ich dziatalnosci w 2022 roku. Wydaje sig, ze finansowe
wsparcie panstwa stato sie dla niektérych firm ,,nowg normalnoscig”.

Kontakt z Allianz Trade Kontakt z multiAN

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

+48 601 056 830 +48 509 433 874
grzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl
Sledz nas

https://www.linkedin.com/company/allianz-trade
https://twitter.com/AllianzTradeFR

Przewidujemy ryzyko handlowe i kredytowe dzisiaj, aby firmy mogty mie¢ pewno$¢ dziatania jutro
Allianz Trade jest Swiatowym liderem w zakresie ubezpieczen naleznosci handlowych i uznanym specjalistg
w obszarach gwarancji ubezpieczeniowych, odzyskiwania naleznosci, strukturyzowanego kredytu
handlowego i ryzyka politycznego. Nasza sie¢ pozyskiwania informacji gospodarczych zapewnia mozliwosc
analizy biezgcych zmian w zakresie wyptacalnosci ponad 80 min firm. Dajemy firmom pewnos¢ poprzez
mozliwos¢ zawierania transakcji z zabezpieczeniem ptatnosci. W razie niesciggalnosci naleznosci
wyptacamy odszkodowanie, ale najwazniejsze jest to, ze pomagamy ich w ogdle unikna¢. Kazdorazowo,
gdy zapewniamy ubezpieczenie kredytu kupieckiego czy inne rozwigzania finansowe, naszym priorytetem
jest zapewnienie ochrony opartej na analizie biznesowe;j. Jesli jednak wydarzy sie co$ nieprzewidzianego,
nasz rating kredytowy AA oznacza, ze posiadamy zasoby, wspierane przez Allianz, ktére umozliwig nam
wyptate odszkodowania, pozwalajgcego utrzymac dalsze dziatanie ubezpieczanej firmie. Siedziba gtéwna
Allianz Trade miesci sie w Paryzu, ale firma obecna jest w ponad 52 krajach i zatrudnia 5.500 pracownikéw.
W 2021 roku nasze skonsolidowane obroty wyniosty 2,9 mld €, a transakcje ubezpieczane w skali globalnej
wigzaty sie z ekspozycjg na poziome 931 mid €. Wiecej informacji mozna znalezé na stronie www.allianz-
trade.pl

Ostrzezenie dotyczace oswiadczen prognostycznych
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Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczace przysztosci, takie jak prognozy czy przewidywania, ktdre opieraja sie na aktualnych pogladach i

zatozeniach kierownictwa i ktére podlegaja znanym i nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane czy zdarzenia mogg odbiegac
12 kwietnia 2022 znaczgco od przewidywanych czy domniemywanych w takich oswiadczeniach prognostycznych. Réznice mogg wynikac ze zmian czynnikdéw, miedzy
innymi: (i) ogdlnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i na kluczowych rynkach Allianz, (ii) wynikéw na rynkach
finansowych (szczegdlnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i wagi zdarzen szkodowych, w tym w odniesieniu
do szkéd wynikajacych z katastrof naturalnych, a takze zmian w kosztach szkdd, (iv) trendéw pozioméw umieralnosci i zachorowalnosci, (v) poziomu
odpornosci, (vi) poziomu braku pfatnosci - szczegdlnie w segmencie bankowosci, (vii) poziomu stép procentowych, (viii) kurséw walutowych,
szczegolnie EUR/USD, (ix) przepisow prawnych i regulacji, szczegdlnie podatkowych, (x) wptywu przejeé¢, w tym kwestii zwigzanych z integracja i
reorganizacja oraz (xi) ogdélnych warunkéw konkurencyjnych w zakresie lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych czynnikéw
moze cechowac sie zwiekszonym prawdopodobienstwem wystagpienia lub wyzsza waga skutkéw ich wystapienia w przypadku wystapienia atakow
terrorystycznych i ich konsekwencji.
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